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 چکیده

پرورش و مصرف ماهی ارگانیک یکی از راهکارهای افزایش سلامت جامعه است. متاسفانه در زمان حاضر این محصول در ایران تولید 

و   SWOTگردد. لذا مطالعه حاضدر در نرر داددته اسدت ها اسدتفاد  از رهیافت  نشدد  و و جای االی نن در ایران هه ددد احسدای می

از نخبگان و کارددااسدان هخش ددیلای ایرانق ن اع ضدعوق  ویق ت دید و فرودت موجود هر سدر را  تشدکی  هازار  35نرراواهی از 

 انینشددان داد در م  جینتاهادی ن اید.  ماهی ارگانیک در ایران را دددااسددایی ن ود  و راهکارهای مااسددر و کارهردی را اراوه و اولویت

را از نرر کارددااسدان و    تیاه  نیشدتریه پرورددی ارگانیک  یهما  شدتریو سدلامت ه تیفیک ماهی ارگانیکهازار   ین اع  وی تشدک

 نیتریاود  دیتول  ین ادها ریو سدا  یهالاتر غذا و هچه ماه  تیدهادگان  مارر پاسد   از .داددته اسدت یپروردد  یکاادگان ماهدیتول

کاادگان هه مصدرف محصدولای مصدرفدهادگان افزایش اددتیا   پاسد ه چاین    هود  اسدت.  ایراندر   ماهی ارگانیکضدعو هازار  ن طه

اما در هین ن اع ت دید نیز وضدعیت نامااسدر    دانسدتاد. پرورددی ارگانیکسدال  و ارگانیک را ه ترین ن طه فرودت تشدکی  هازار ماهی

ترین ت دیدهای پیش روی تشدکی  هازار این اود ی  ماهی ارگانیکا تصدادی جامعهق نبود ارگان و سدازمان مسد ول و حامی پرورش  

هیشدترین امتیاز را در هین راهکارهای اراوه ددد     نموزش قیافراد جامعه از طر  ییگرادداا  سدلامت  شیافزااند.  محصدول ت  ی ددد 

کاادگان جامعه در مورد اه یت توجه  دهادة اه یت هه سدزای افزایش نگاهی و اطلااای مصدرفدارا هود  اسدت که این موضدون نشدان

 هیشتر هه سلامت و کیفیت محصولای نسبت هه  ی ت نن است. 

 ق ایرانSWOTماهی ارگانیکق تشکی  هازارق :  کلمات کلیدی

  



 
 

 مقدمه

هود  که   اهتیاونق فشداراون و د  یمزمن مرتبط ها غذا ماناد چره یهای اریکاترل ه  یاز راهکارها  یکیسدال     ییانتخاب هرنامه غذا

(.  2013al, Banterle etمطرح اسدت    ایدن یاز کشدورها یاریدر هسد  یا د  ه داددت ا وم  یهایاز نگران  یکیااوان تاکاون ه  هه

  ونی یم 8زد  اسدت که حدود    نیتخ  ی اریه ی ا یهه کار  یج ان . سدازماندر سدط  ج ان اسدت ی اریه یاام  اود   ناسدال   یغذا

هر کاهش    یتوج  اه  ریتأث . این موضدوننسدبت داد 2019در سدال    ییغذا   یرژ  یتوان هه اوام  اطرزا  یمرگ در سدراسدر ج ان را م

  یی غذا  یه بود رژ نیهود. هااهرا سال  متاثر  ییغذا مصرف موادماناد    یسبک زندگمرتبط ها  اوام    از  دتاًدادت و ا   یزندگ  یهاسال

مصدرف کاادگان    .( ,2024Huangfu et al   داددته هاددد ی اه  توج   یسدلامت  یایمزا  تواندیسدال ق م  یمصدرف غذاها شیافزا قیاز طر

 ,Li et al   اهادیکاد تا هه اهداف ه ادمدی سددلامت دسددت   یسددال  هه نن ا ک ک م  ییغذا  یرژ کیهاورند که انتخاب  نیهر ا اغ ر

و   رندیگیهازار مصددرف در حال ردددد در نرر م  کیسددال  را هه ااوان   یتوجه کرد  اند و غذا  م   نیهه ا نیز  دکاادگانی(. تول2024

 (. ,2016Trivedi et al؛  ,2008Prasad et alق  ,2014Ng et alسال  را گسترش داد  اند   یغذا  دیدر تول یذارگهیسرما

 زین  سددتیزطیمح  یداریهر پا سددتیزطیسددال  و مطاهق ها مح  ییغذا  یه ادمدی رژ رینسددبت هه تأث  ادگانکامصددرف نقیالاو  هر ا

داردق هه   سدتیزطیمح تیفیک یدر حفظ و ارت ا  یم   اریسدال  ن ش هسد  ییمواد غذا.  ( ,2013Banterle et alاند  تر ددد حسدای

ت  کرد  اسدد  دایپ  تیاه   شیاز پ  شیه یسددال  دارا  یکاادگان هه مصددرف غذاهامصددرف  قیتشددو یلازم هرا  یهاا دام   یدل نیه 

 2015Courtemanche et al, .) 

موجود در ننق   یهدانیتدامیو و  یانوان مواد معددن  یهدالا و فراوان  تیدفیهداک  یو چره  نیهده اداطر دارا هودن پروت   قیگوددددت انوان مداه

در  یاریهااث دددد  اسددت تا توج ای هسدد  انیماه ژ یوو هه انینهز  یهالا تی. اه رودیهه ددد ار م  یغذای کام  و مغذ  کیااوان  هه

در سدال   وگرمیک 2/5در کشدور از  انیمصدرف سدرانه سدالانه نهز  زانیددود. مطاهق اطلااای م  طوفهخش مع نیسدرتاسدر ج ان هه ا

 اسدت یرانیا یاانوارها نیدر ه انیرددد فرها  مصدرف نهز  انگریاسدت که ه  افتهیشیفزاا 1402در سدال    وگرمیک 8/13هه  1381

 2023Iranian Fisheries Organization,  .)وجود  نیهود  اسدتق ها ا یه وار  ودعود ریاا انیسدال یط رانیدر ا انیمصدرف سدرانه نهز

  .( ,2023Fao  دارد  یتوج فاو ه  اه  شرفتهیپ  یدر کشورها  وگرمیک 4/27و     وگرمیک 7/17  یج ان  نیانگیتا م

اسدتفاد  از    یهه دل  هایماه نیاز ناسدال  هودن ا  یننق نگران  ی تیدر کاار مباحث   یپروردد  یم   ک بود مصدرف ماه   یاز دلا  یکی

که هه سدلامت  یمصداوا   یها و مواد افزودنهورمون هاقکیوتیهیهعضداً ناسدال  ماناد اسدتفاد  از ننت  ییو مواد غذا ییای یدد موادسد ومق 

مشدک ی که در هسدیاری از کشدورهای  (.  ,2000IFOAMاسدت    هایماه نیپرورش ا نیدر ح  رسداندقیم  رینسد  سدتیزطیو مح  یماه

ج ان ها تولید و پرورش ماهی پرورددی ارگانیک هه طور ک ی ح  ددد  اسدت. محصدولی که در ایران ف دان نن کاملا محسدوی هود  و 

از اوام  هروز سدرطان  و   یکیسدبز که  تیماناد مالادد ییای یدد  یاسدتفاد  از داروهاگردد.  نیاز هه وجود نن در هازار احسدای می

اسدت و  ایها و درورود پسداب اسدتخرها هه روداانه  قیاز طر  سدتیزطیهه مح  یرمسدت یدر انسدان و اسداری غ  یکاهش  دری هارور

رو اسدتق  روهه یااد یها اسدتفاد  فزا زیداروها در حال حاضدر ن  ریاسد  یمااسدر و گران  ینرارت  سدت یادم وجود سد  یمتأسدفانه هه دل

 (. ,2021Jome et al   کادیمطرح م شیاز پ   شیرا ه کیسال  و ارگان دیتوجه هه تول تیاه 



 
)2024Uliano et al ( غذاهای  گراییق افرادی که ت ای  هه مصددرفااوان کردند که اوام ی ماناد درنمدق جاسددیتق نگرش سددلامت

 ,Huangfu et alدار هر ت ای  هه پرداات هرای ارید مواد غذایی سددال  دادددته اسددت. ه چاین جدید دادددتادق اثر متبت و معای

ددود   هاییو سدبز و یم  دیار شیماهر هه افزا  تواندیم  تیکاهش  ها هررسدی مطالعای متعدد هه این نتیهه رسدیدند که که   )2024(

کاادق در کاار می. ه چاین میزان توجه افراد هه سدلامت غذایی که مصدرف اسدت  یکاف  یسدلامت یایمزا  هادیا  یکه هه طور هال و  هرا

نشددان دادند حفا ت از   ) 2023Diagourtas et al( ی ت نن تاثیر زیادی هر میزان ت ای  نن ا هه ارید نن محصددول دادددته اسددت. 

 کیارگان  ییمحصددولای غذا  دیار  یرا هرا  یسددوود کیارگان  ییکاادگان مواد غذادددانم مصددرف یاالا  یهاو ارزش سددتیزطیمح

را    یونانی کیارگان  یکاادگان غذاهاکه ددانم مصدرف  ددوندیم یت    یهه ااوان اوام  انواد سدلامت و رفا  ا  ی. نگاهدهدیم شیافزا

هسددتاد   یاوام   یطب ه اجت اا   یهایژگیکه و  ااوان کردند  ) 2022Han and Lee(.  دهادیم شیافزا کیارگان  یغذاها دیار یهرا

  .دارد  یوا ع دیدر رفتار ار یترن ش م   یفرد  یحالق سبک زندگ نی. ها اگذارندیم ریتأث کیارگان  یکه هر مصرف غذاها

دهد. محصدولی که جای االی پرورش نن  ه  این موارد اه یت مصدرف ماهی ارگانیک را ج ت رددد سدلامت جامعه ایرانی نشدان می

 رار نگرفته و در نتیهه هه مرح ه  دهادگان ماهی در ایران  اسددت بال پرورشنیز مورد گردد و تاکاون در ایران هه ددددی احسددای می

هررسددی دلای  ادم توجه هه تولید و پرورش ماهی ارگانیک در ایران هه دغدغه هسددیار پرورش و ا  یاتی ددددن ه  نرسددید  اسددت. 

م  ی در هین مسد ولین مرتبط ها این هخش ددام  وزاری ج اد کشداورزی و وزار ی ه داددت تبدی  ددد  اسدت. لذا مطالعه حاضدر در 

د هر سدر را  تشدکی  و توسدعه هازار ماهی ارگانسدک در ق ن اع ضدعوق  ویق ت دید و فرودت موجوSWOTنرر دارد ها اسدتفاد  از تح ی  

 ایران را هررسی ن ود  و راهکارهای ا  ی ج ت ک ک هه تشکی  این هازار در ایران اراوه ن اید.

 روش تحقیق

اهزار مؤثر در  نیسدازمان اسدت. اسدای ا یداا  یهایو توان اد یطیمح طیددرا  ییددااسدا  یمؤثر هرا  یاهزار  SWOT  یو تح  هیتهز

ت فظ  زین  TOWSماناد    گریکه هه ادددکال د  SWOTسددازمان اسددت. حروف   طیدرک مح  یاهیهازار نیو ه چا  کیاسددتراتژ  تیریمد

 یهه معاا  Threatفروددت و   یهه معاا  Opportunityضددعوق   یهه معاا Weakness دریق    یهه معا Strengthدددوندق ها ک  ای  یم

در   SWOTاست. روش   یطیمع ولاً مح  دهات دی  و  هان اع  وی و ضدعو در سدازمان ن فته است و فروت  تیددود. ماهنغاز می  دیت د

 هه طور کام  درح داد  دد  است. ریز

 یو خارج  یعوامل داخل یگام اول: شناسائ

 یاهیارز  میهاق ماترو فرودت  دهایت ام ن اع  ویق ضدعوق ت د ییددوند. پم از ددااسدامی  ییددااسدا یو اارج یاوام  داا  اهتدا

  م یدر ماتر یاارج  یدهایها و ت دو فرودت IFE  میدر ماتر یددوند. ن اع  وی و ضدعو داا می  یتشدک  یو اارج  یاوام  داا 

EFE   ی  رار م  یاسدتراتژ  میاوام  در جدول ماتر  نیق ایو اارج یهه اوام  داا   یده ازیو امت  ییددوند. پم از ددااسدامی  یتح  

ددود. ها  می نییتع کیهر   یاجرا تیددوند و اولومی  یازدهیامت  QSPM  میاتخاذ ددد  ها اسدتفاد  از ماتر یها. سدسم اسدتراتژیرندیگ

و سسم هه ن اع  وی و   ییفو  دااسا  یارهایک از معیهای هر ترین داا م   قیتخصص  یهاو مصاحبه قیتح  اییاستفاد  از اده

های هر اام   ترین دداا م    قیتخصدصد هایو مصداحبه  یپژوهشد اییمشداههق ها اسدتفاد  از اده  ی. هه روددددوندیم هادیضدعو طب ه

 .دوندیم هادیدسته  دهات دی و  هاو سسم در  الر فروت  ییدااسا یاارج

 یو خارج  یاوزان عوامل داخل نییگام دوم: تع



 
از    کیهر  تیاه   دیها  دهاقیها و ت دها هر اسدای ن اع  ویق ضدعوق فرودتنن یهادو طب ه  یو اارج  یاوام  داا   ییاز ددااسدا  پم

 نییتع یو اارج  یهای اوام  داا از دداا  کیوزن هر   قیسد سد ه مراتب  یتح   ادیها مشدخ  ددود. ها اسدتفاد  از مدل فرننن

 را نشان دهد. کیگیری استراتژهر داا  تص ی  تیاه   تواندمی  AHP کیتکا یق اروجنیدود. هااهرامی

 یو خارج یعوامل داخل  یابیارز  سیماتر جادیگام سوم: ا

وزن    کیکرد  و هه هر اام     یی(ق اهتدا ن اع  وی و سدسم ن اع ضدعو را ددااسداIFE   یداا   یفاکتورها یاهیارز  میماتر  هیت  یهرا

 کیهراهر ها    دیها افتهیااتصدا    یوزن ریحالتق مه ون ضدرا نی. در اددودداد  میم  ( ااتصدا   اری هسد کی( تا  زیودفر  ناچ نیه

 1. ن ر  ددودداد  می 4تا   1فاکتورها ن ر    نیاز ا کیمحاسدبه کرد. ما هه هر    AHP کیاز تکا  اد ها اسدتف توانیوزن را م نیهاددد. ا

 هالا است. ارهسی   دری  دهاد نشان  4 ن ر  و   دری  دهاد نشان  3 ن ر ق  ک  ضعو  دهادةنشان 2ضعو هزرگق ن ر    کیدهاد   نشان

 ی داخل یارها یبه مع یازدهیامت  -(1)جدول 

 یقوت اساس قوت ضعف  ی ضعف اساس ی انتخاب گزینه

 4 3 2 1 امتیاز

 

 ی داخل یارها یبه مع یازدهیامت  -(2)جدول 

 ی فرصت عال فرصت یدتهد ی جد یدتهد ی انتخاب گزینه

 4 3 2 1 امتیاز

 

 نییتع  یهر اام  هرا  ییددود. سدسم مه ون ن رای ن اهر اام  در ن ر  نن ضدرب می ریهر اام ق ضدر  یین ا ازیامت نییتع یهرا     

  وی ضع یاست که سازمان ازنرر اوام  داا  یمعا نیهاددق هه ا  5/2ها ک تر ازنن نیانگیدود. اگر مسازمان محاسبه می  یین ا ازیامت

 هاددق سازمان  وی لازم را دارد. 5/2از   شین ر  ه  نیانگیاست و اگر م

 IFE یعوامل داخل  یابیارز سی ماتر  -(3)جدول 

 یحات توض موزون  یازامت یازامت وزن  ی داخل یکاستراتژ عوامل

     نقاط قوت لیست

     نقاط ضعف  لیست

    1 کل  جمع

 

 دود.ماناد  ب  ا   می زی( نEFE  یاوام  اارج یاهیارز  میماتر هیت  یهرا



 
 SWOTیلیمدل تحل یگام چهارم: طراح

 نییتع  یهرا  میماتر نیدددود. ااسددتفاد  می یو اارج یداا   یهامیاز ماتر یو اارج یه زمان اوام  داا   یو تح   هیتهز یهرا

اام     یاهیارز  مینمد  از ماتردسددتن رای هه  دینن ها یریدددک  گ یو هرا گیردمیسددازمان مورداسددتفاد   رار   ایودداعت  تیمو ع

  یها ددود و هتوان اسدتراتژی نییوداعت تع تیتا مو ع ردینن  رار گ یو اف  یدر اهعاد ا ود یاام  اارج  یاهیارز  میو ماتر یداا 

سدازمان مشدخ   یمااسدر را هرا یهاسدازگار اسدت و اسدتراتژی  SWOT  میها ماتر  میماتر نیکرد. ا  یینن ددااسدا  یرا هرا  یمااسدب

 کاد.می

 ی و انتخاب استراتژ ی ابیارز یالگو - (1) شکل 

 

مشدخ  ددد  در مرح ه  ب    یدهایها و ت داز ن اع  ویق ضدعوق فرودت  کیهر  کیسدت اتیهه طور سد  SWOT  یو تح   هیروش تهز

از ن اع  کیق پم از هردد ردن هر  SWOTکاد. در مدل  را ماعکم می  طیمتااسدر ها ددرا  یهاکاد و اسدتراتژیمی  یو تح   هیرا تهز

هاق  از نن  کیاز ت اطع هر   ین اع وزن ریمرهوطه هه ترت هایها در سددد ولچ ارگانة مشدددخ  ددددد  در مرح ه  ب  و نوددددتن نن

دود:  ماهر می  یهه چ ار استراتژ  شهیه   میماتر نیا  نقی. هااهرا(1387نژاد و ت رانیق   محرم  نیدموردنرر هه دست می  یهااستراتژی

ST  قWT  قWO   وSO یو تح  هیتهز  میماتر 12. جدول  SWOT  دهد.را نشان می 

 SWOT لیو تحل  هیتجز س یماتر -(4)جدول 

 (W) هاضعف فهرست (S) هاقوت فهرست یکاستراتژ  عوامل

 WO  هایاستراتژی SO  هایاستراتژی (O) هافرصت فهرست

 TW  هایاستراتژی ST  هایاستراتژی (Tها )یدتهد فهرست

 



 
را هه حداکتر رساند. هر  یاارج  یهافروت  قیها استفاد  از ن اع  وی داا  توانیق مSO یهااستراتژی  ی: در اجراSO  یهایاستراتژ

  ی دادهایها و رواز فروددت  قیاز ن اع  وی داا  یریگهادددد تا هتواند ها ه ر  تیمو ع نیدر ا  شددهیماد اسددت که ه الا ه  یسددازمان

 استفاد  را هبرد.  تین ا یاارج

 جبران ن اع ضعو است. یهااستفاد  از فروت  WO یها: هدف استراتژیWO یهایاستراتژ

 یاارج طیمح  داییاز ت د  یریو ج وگ یکاهش ن اع  وی و ضددعو داا   WT  هاییاسددتراتژ  ی: هدف از اجرا  WT  یهایاسددتراتژ

 قیها انحلالق واگذار  ددود  یسدع  دیگرفت و ها د رار اواه  یاطرناک  تینامسدااد اسدت و در وضدع تیوضدع یطیددرا  نیاسدت. در چا

 .دود یریج وگ یتیوضع نیها از چاروش ریادغام و سا  ایقیکاهش ا  

ق یاارج  داییت د  یماف ریاز تأث  یریج وگ یهرا یاسدت که از ن اع  وی داا  نیهر ا یسدع  ینون اسدتراتژ نی: در اST  یهایاسدتراتژ

 .(1385نژادق  محرم استفاد  دود  دهایهردن ت د نیاز ه  ایاتخاذ دد     یسازوکارها

و  هیتهز نینید. امخت و در چ ار گرو  مخت و هه دسدت می یهااز اسدتراتژی یسدتیل  SWOT  میها اسدتفاد  از ماتر ریترت نیا هه

 نسددبی اولویت نن  ها که اسددت تح ی ی  رودددی ک ی راهبردی  ماتریم  کرد.  یتک   QSPM  میتوان ها اسددتفاد  از ماتررا می  یتح 

راهبردها هسدتاد  ه ترین  زمر  در که  گوناگونی  راهبردهای ایای اولویت  ودوریهه  توان  می روش این  ها.   ددودمیمشدخ     راهبردها

مداتریم    نتیهده  و ادارجی  و  داا ی ارزیداهی اوامد   مداتریم  نتیهدة از  ک ی راهبردی ریزیهرندامده  مداتریم ت یده هرای.  کرد مشدددخ  را

SWOT   راسدت سد ت سدتون در  داا ی ضدعو  و  وی  ن اع اارجیق  ا دة  ت دیدهای  و  هافرودت  اهتدا  روش  این در.   ددودمی اسدتفاد  

  دارندق   ا د   ن ش موف یت سدازمان در که  اارجی و  داا ی اوام  این از هریک هه سدسم  ددد ق  نوددته  ک ی ریزی  ماتریم هرنامه

 ردیو در.  هسدتاد اارجی  و داا ی  اوام  ارزیاهی  های ماتریمضدریر  ه اناد درسدتها  ضدریر این.   ددودمی  داد  ضدریر  یا وزن

جذاهیت   هاین ر   هعد  مرح ه  در.  ددودمی  نوددته  SWOTماتریم    از  ددد  تعیین راهبردیق راهبردهای ریزی هرنامه  ماتریم  هالای

 و  کرد هررسدی  دارندق  ا د   سدازمان ن ش موف یت در که را اارجی  و داا ی  اوام   هاید جذاهیت  ن رة تعیین  هرای.   ددودمی تعیین

 این هه  پاسدد  اگر  دارد؟  ا د   ن ش راهبردها  گزیاش در  اام  نیا این که  کرد مطرح  را  پرسددش این  هانن از هریک مورد در  سددسم

  یک راهبرد نسددبی  اه یت  که  طوری هه  کرد  م ایسدده  ه   ها  را  راهبردها  ک یدی  اام   این هه  توجه  هاید ها  ننگا   هاددددق نری پرسددش

 :است دک  این  هه جذاهیت ن ر . دود مشخ  راهبردها  سایر هه نسبت

 .جذاب هسیار=  4 و مع ول جذاهیت دارای=  3 جذابق حدی  تا=  2 جذاهیتق  هدون=  1

  ازنرر   م  ی  ن ش هیچ  این اام  راهبردها انتخاب  فرایاد در که اسددت  این  دهادة  نشددان اسددتق  " نه  "هالا  پرسددش هه  پاسدد  اگر

  محاسبه جذاهیت  یهان ر  ج ع  هعدی  مرح ه در. دود  داد  ن رة جذاهیت  اام  این  هه  نباید  ووری  نن در  که ندارد( راهبرد مو عیت

 یک نسدبی هر جذاهیت  دهاد  نشدان جذاهیت  یهان ر  ج ع.    ددودمی  ضدرب جذاهیت  یهان ر   در  که ضدریر  ودوری این  هه ق ددودمی

  هیشددتر جذاهیت  یهان ر  ج ع   در هر  .نیدمی دسددتهه  مرهوطه اارجی  و داا ی اوام  اثر هه توجه  ها تا ا  که اسددت راهبردها از

 ک ی  ماتریم یهاسدتون  از  هریک جذاهیت  یهان ر   مه ون  ن ایت در.  اواهد هود  هیشدتری جذاهیت  دارای  هحث مورد  راهبرد  هادددق

  هالا   هاین ر   .ددوندمی هادی الویت و  گرفته   رار هررسدی مورد مخت و  راهبردهای ه زمان  ودوریهه روش ها این.    ددودمی محاسدبه

 (1393 موحد و ه کارانق   .راهبردهاست هیشتر جذاهیت  دهادة نشان



 
های یاد ددد ق امکان تولید و تشدکی  هازار ماهیان سدال  پرورددی در مه ون در این مطالعه سدعی اواهد ددد ها اسدتفاد  از ت ام روش

توج ی را  محیطی این هازار که ایهاد نن هخش  اه پیامدهای ا تصدادی و زیسدتنیازهای فایق ا تصدادیق ه داددتی و  ق پیشایراندر 

نفر از    35ها  های مورد نیاز این مطالعه از طریق مصددداحبه ها  داد   هه ت داضدددای ماهی در ایران اضدددافه اواهد کردق پردااته ددددود.

هزرگ   دکاادگانیو تول لاییهاق کارددااسدان سدازمان دددانشدگا   یا    أییه  یددام ق ااضدا  رانیا لاییکارددااسدان و نخبگان هخش دد

 .هدست نمدهخش مصاحبه  نیا

 هایافته

 7ن طه ضدعوق   7ن طه  ویق  7پم از هررسدی مطالعای پیشدین و نرراواهی از کارددااسدان هخش پرورش نهزیان و ددیلایق تعداد  

هر گزار  ها   ازیامت  زانیمددااسدایی ددد.    ایراندر   ارگانیکنلای   زلت دید موجود هر سدر را  تشدکی  و توسدعه هازار ماهی   7فرودت و  

 زیو وزن هر گزار   ن تیاه   زانیمحاسدبه ددد  اسدت. م  ای ی هی اه یت( کیتا    (م   اریهسد  پاجتوجه هه نرر پاسد  دهادگان از 

  گردید. نن محاسدبه  تیاه   زانیهر گذار در م  ازیامت زانیاز از ضدرب م زیددد  ن   یتعد ازیدر نرر گرفته ددد  اسدت. امت 07/0ها   اهرهر

هه دسدت نمد که ها توجه هه هزرگتر هودن نن نسدبت هه حد انترار  65/3  معادل یدددة اوام  داا    یتعد  ازاییمه ون امت  تیدر ن ا

 دهد.( ماتریم ارزیاهی اوام  داا ی را نشان می5جدول   ( مورد  بول هود  است.3 

 ) نقاط ضعف و قوت( یعوامل داخل ی ابیارز  سیماتر -(5)جدول 

 (1تا  0میزان اهمیت ) شرح نقاط قوت ردیف 
 امتیاز

 ( 5تا  1)
 امتیاز تعدیل شده 

 21/0 04/3 07/0 ادم نیاز هه امکانای پر هزیاه هرای تولید  1

 27/0 88/3 07/0 توجه هیشتر هه مساو  زیست محیطی 2

 30/0 31/4 07/0 ماهی ارگانیک سودنوری هالاتر تولید  3

 31/0 51/4 07/0 پروردی ارگانیک کیفیت و سلامت هیشتر ماهی  4

 23/0 28/3 07/0 ماهی ارگانیک امکان هرگزاری کلای نموزدی هرای تولیدکاادگان  5

 29/0 20/4 07/0 ماهی ارگانیک کاادگان ج ت مصرف سازی هرای مصرفامکان نموزش و فرها  6

 20/0 94/2 07/0 نلای ارگانیک  زلامکان تولید انوان مخت و ماهی  7

 (1تا  0میزان اهمیت ) شرح نقاط ضعف  ردیف 
 امتیاز

 ( 5تا  1)
 امتیاز تعدیل شده 

 22/0 22/3 07/0 ماهی ارگانیک ک بود ته یزای ح    1

 31/0 55/4 07/0 های تولید  ی ت هالاتر غذا و هچه ماهی و سایر ن اد  2



 
 30/0 30/4 07/0 نبود کاراانهای تولید غذای ارگانیک و هچه ماهی ارگانیک در ایران  3

 25/0 70/3 07/0 دید  و ها تهریه تولید سال  در هخش تولید نبود نیروی کار نموزش 4

 17/0 51/2 07/0 محصولای ارگانیک کاادگان از مزایای مصرف ادم نداایی کام  مصرف 5

 26/0 77/3 07/0 ها فرودیفرودی و ارد در ا د  ماهی ارگانیک نبود ته یزای نگ داری  6

 28/0 04/4 07/0 نسبت هه نون مع ولی   پروردی ارگانیک ی ت هالاتر ماهی  7

 65/3   مه ون  

 مأاذ: یافته های تح یق

پرورددی   یماه شدتریو سدلامت ه تیفیک ماهی ارگانیکهازار   ین اع  وی تشدک  انینن ا نشدان داد در م  یها و تح   یهررسد  جینتا

هالاتر  یسودنور  ریهه ترت زیپم از نن ن .دادته است یپرورد  یکاادگان ماهدیرا از نرر کاردااسان و  تول تیاه   نیشتریه ارگانیک

ماهی  کاادگان   دیتول یهرا یکلای نموزدد یامکان هرگزار نیو ه چا یطیمحسدتیهه مسداو  ز شدتریه  هو توج  ماهی ارگانیک دیتول

ن اع   نیرا در ه  تیاه  نیک تر زین  نلای ارگانیک زل  یانوان مخت و ماه دیدهادگان امکان تول رار داددتاد. از مارر پاسد  ارگانیک

 هازار دادته است. نی وی ا

  ایراندر  ماهی ارگانیکضددعو هازار  ن طه  نیتریاودد   دیتول  ین ادها ریو سددا  یهالاتر غذا و هچه ماه  تیدهادگان  مارر پاسدد  از

  ی هدالاتر مداه   دتی   نیو ه چا  رانیدر ا  کیدارگدان  عیو هچده مدا  کیدارگدان  یغدذا  دیدنبود کدارادانهدای تول  زیپم از نن ن  هود واواهدد  

از    محصدولای ارگانیکمصدرف   یایکام  مصدرف کاادگان از مزا  ییاما ادم ندداا . رار دارد ینسدبت هه نون مع ول  پرورددی ارگانیک

 هازار دادته است.  ین اع ضعو و تشک نیرا در ه تیاه  نیدهادگان ک ترمارر پاس 

(  6هررسدی ددد. نتایج تح ی  این اوام  در جدول   ماهی ارگانیکپم از هررسدی اوام  درونیق اوام  اارجی تشدکی  و توسدعه هازار 

 گزارش دد  است.

 

 (د ی) نقاط فرصت و تهد یعوامل خارج ی ابیارز س یماتر -(6)جدول 

 شرح نقاط فرصت ردیف 
 میزان اهمیت 

 ( 1تا  0)

 امتیاز

 ( 5تا  1)
 امتیاز تعدیل شده 

 31/0 43/4 07/0 های اجت اایامکان استفاد  از  رفیت ودا و سی ا و رسانه 1

 19/0 76/2 07/0 هه ووری فص ی و سالانه   پروردی ارگانیکهای ماهیان هرپایی ن ایشگا  2

 26/0 67/3 07/0 گذاری دولت در تولید این محصول ها توجه هه لزوم افزایش سلامت جامعهامکان سرمایه 3

 30/0 32/4 07/0 سودنوری هیشتر این محصولگذاری هخش اصووی ها توجه هه امکان افزایش سرمایه 4



 
 22/0 14/3 07/0 های محصولای ارگانیک و سال  وجود فرودگا  5

 29/0 15/4 07/0 پروردی ارگانیک  رفیت مااسر ج ت وادرای ماهی  6

 28/0 11/4 07/0 های تولیدکاادگان محصولای ارگانیک امکان تشکی  تعاونی 7

 شرح نقاط تهدید ردیف 
 میزان اهمیت 

 ( 1تا  0)

 امتیاز

 ( 5تا  1)
 امتیاز تعدیل شده 

 31/0 44/4 07/0 وضعیت نامااسر ا تصادی جامعه  1

 3/0 37/4 07/0 نبود ارگان و سازمان مس ول و حامی تولید ماهی ارگانیک  2

 19/0 71/2 07/0  ی ت مااسر تر محصولای جایگزین  ماهی مع ولی(  3

 27/0 83/3 07/0 تولیدکاادگان ها  وانین وادراتیادم نداایی  4

 16/0 24/2 07/0 های ارگانیک ادم واردای ن اد  5

 29/0 22/4 07/0 گذاری در هخش پرورش ماهی ارگانیک ریسک هالای سرمایه 6

 22/0 18/3 07/0 گذار و مهریهای سیاستادم دااات کافی از هازار این محصول هین هازار و سازمان 7

 61/3   مه ون  

 مأاذ: یافته های تح یق

و  محصدولای ارگانیککاادگان هه مصدرف  دهادگان افزایش اددتیا  مصدرفددود پاسد ( ملاحره می14-4ه انطور که در جدول  

گذاری هخش دانسدتاد. پم از این گزار  نیزق افزایش سدرمایه پرورددی ارگانیکارگانیک را ه ترین ن طه فرودت تشدکی  هازار ماهی

های فصد ی و سدالانه نیز هه ااوان ک ترین  اند. هرگزاری ن ایشدگا اصدوودی و  رفیت مااسدر ج ت ودادرای این محصدول  رار داددته

 های ذکر دد  را از دیدگا  نخبگان و کاردااسان این هخش داااته دد  است.فروت در هین گزار 

و  ماهی ارگانیکاما در هین ن اع ت دید نیز وضددعیت نامااسددر ا تصددادی جامعهق نبود ارگان و سددازمان مسدد ول و حامی پرورش 

ترین ت دیدهای پیش روی تشدکی  هازار این محصدول  اود ی ماهی ارگانیکگذاری در هخش پرورش ه چاین ریسدک هالای سدرمایه

های مطرح دددد  های ارگانیک نیز در هین گزار اند. ادم نددداایی تولیدکاادگان ها مااهع و کشددورهای وددادرکااد  ن اد ت  ی دددد 

 است.ک ترین ت دید را هرای تشکی  هه هازار دارا هود 

 ( اراوه دد  است.7مطاهق جدول    QSBMهادی دد  در ماتریم  هه ووری اولویت  SWOTهای هدست نمد  از طریق استراتژی

 پرورشی ارگانیک  ی آلاقزل ی ( ماهQSPM) ی کم  کیاستراتژ سی در ماتر هایاستراتژ  یبندت یاولو - (7)جدول 

 نمره استراتژی شرح استراتژی کد استراتژی ردیف



 
1 ST3 51/4 طریق نموزشگرایی افراد جامعه از  افزایش داا  سلامت 

2 WT3 33/4 پروردی ارگانیکای ج ت کاهش ریسک تولید ماهی  های هی هورود درکت 

3 WO2 21/4 های اجت اای و ودا و سی اسازی از طریق رسانهکاادگان و فرها افزایش نگاهی مصرف 

4 ST4   11/4 گذارانسیاستمعرفی یک ارگان هه ااوان مس ول مست ی  تشکی  هازار از جانر 

5 SO2 94/3 های وادراتیوادرای ماهی هه کشورهای ه سایه و استفاد  از  رفیت 

6 ST1 8/3 پروردی ارگانیکهای مست   هرای تولیدکاادگان ماهی ایهاد اتحادیه 

7 S01   77/3 پروردی ارگانیکافزایش سرمایه گذاری هخش اصووی در هخش تولید ماهی 

8 WT1 69/3 های وادرای و دااات هازارهای هدفافزایش سط  نگاهی تولیدکاادگان در مورد روش 

9 WT2 57/3 نموزش فاون نوین هازاریاهی هه تولیدکاادگان 

10 WO3 31/3 های تولیدن اد ها ج ت ت یه استفاد  از  رفیت تعاونی 

11 SO4  82/2 های ااتصاوی محصولای ارگانیکافزایش س   هازار از طریق توسعة فرودگا 

12 SO3 45/2 تبادل اطلااایق ارتباطای و توسعه نموزش تولیدکاادگان در  الر تعاونی 

13 WO1 31/2 پروردی ارگانیکگذاری دولت در تولید و واردای ته یزای تولید و ح   ماهی امکان سرمایه 

14 ST2 21/2 الا هه مارور افزایش س   هازارهای مخت و ماهی  زلافزایش نونوری و تاون گونه 

 مأاذ: یافته های تح یق

هیشدترین امتیاز را در هین راهکارهای اراوه   نموزش  قیافراد جامعه از طر ییگرادداا  سدلامت شیافزاگردد  ه انطور که ملاحره می

کاادگان جامعه در مورد اه یت  دهادة اه یت هه سدزای افزایش نگاهی و اطلااای مصدرفددد  دارا هود  اسدت که این موضدون نشدان

  یا  هیه یهاورود ددرکتتوجه هیشدتر هه سدلامت و کیفیت محصدولای نسدبت هه  ی ت نن اسدت. پم از این راهکار نیز هه ترتیر  

و   یاجت اا   یهارسدانه  قیاز طر یسدازکاادگان و فرها مصدرف  ینگاه شیافزاو   پرورددی ارگانیک  یماه  دیتول  سدکیج ت کاهش ر

 اند.  رار دادته  ایودا و س

و اسدتفاد  از    هیه سدا یهه کشدورها  یودادرای ماهق  گذاراناسدتیهازار از جانر سد  یتشدک  یارگان هه ااوان مسد ول مسدت   کی  یمعرف

  یهخش اصوو   یگذار هیسرما شیافزاق پروردی ارگانیک  یماه دکاادگانیتول  یمست   هرا یهاهیاتحاد هادیایق وادرات یهاتی رف

ق  هدف  یودادرای و ددااات هازارها یهادر مورد روش  دکاادگانیتول  یسدط  نگاه  شیافزاق پرورددی ارگانیک  یماه دیدر هخش تول

  قی سد   هازار از طر شیافزاق  دیتول  یهان اد   هیج ت ت   هایتعاون تیاسدتفاد  از  رفق  دکاادگانیهه تول  یاهیهازار نینموزش فاون نو

یق  در  الر تعاون  دکاادگانیتبادل اطلااایق ارتباطای و توسددعه نموزش تولق  کیمحصددولای ارگان  یااتصدداودد  یهاتوسددعة فرودددگا 

 یهاو تاون گونه  ینونور شیافزاو   پرورددددی ارگانیک  یو ح   ماه دیتول  زاییو واردای ته  دیدولت در تول  یگذارهیامکان سدددرما



 
در ایران اواهاد  نلای ارگانیک زلاز دیگر راهکارهای تشدکی  و توسدعه هازار ماهی   سد   هازار شیالا هه مارور افزا زل  یمخت و ماه

 هود.

 گیریبحث و نتیجه

نفر از نخبگان هخش دددیلای و ه چاین نخبگان  35ها اسددتفاد  از نررای    و  SWOTاز طریق تح ی   مطالعة حاضددر سددعی ن ود

را مورد هررسدی  رار داد  و   دانشدگاهی در ایرانق ن اع ضدعوق  ویق ت دید و فرودت تشدکی  و توسدعه هازار ماهی ارگانیک در ایران

راهکارهای مااسدر را ج ت اسدتفاد  توسدط مسد ولین امر اروه دهد. در این مسدیر اهتدا ها اسدتفاد  از هررسدی مطالعای مرتبط گذددته و 

مورد دااسایی دد  و پم از نن نیز راهکارهای  7 ویق ضعوق فروت و ت دید   ه چاین نررای کاردااسان در هر یک از هخش های

 هادی ددند.مااسر اراد  و رتبه

پرورددی   یماه شدتریو سدلامت ه تیفیک ماهی ارگانیکهازار   ین اع  وی تشدک  انینن ا نشدان داد در م  یها و تح   یهررسد  جینتا

هالاتر غذا     تیدهادگان  مارر پاس  از .دادته است یپرورد  یکاادگان ماهدیرا از نرر کاردااسان و  تول تیاه   نیشتریه ارگانیک

دهادگان افزایش پاسد ه چاین    هود  اسدت. ایراندر  ماهی ارگانیکضدعو هازار   ن طه  نیتریاود  دیتول  ین ادها  ریو سدا  یو هچه ماه

 پروردددی ارگانیکو ارگانیک را ه ترین ن طه فروددت تشددکی  هازار ماهی محصددولای ارگانیککاادگان هه مصددرف ادددتیا  مصددرف

 ماهی ارگانیکاما در هین ن اع ت دید نیز وضدعیت نامااسدر ا تصدادی جامعهق نبود ارگان و سدازمان مسد ول و حامی پرورش   دانسدتاد.

ترین ت دیدهای پیش روی تشدکی  هازار این محصدول  اود ی ماهی ارگانیکگذاری در هخش پرورش و ه چاین ریسدک هالای سدرمایه

 اند.  ت  ی دد 

هیشدترین امتیاز را در هین راهکارهای اراوه ددد  دارا هود  اسدت که این   نموزش قیافراد جامعه از طر  ییگرادداا  سدلامت شیافزا

کاادگان جامعه در مورد اه یت توجه هیشدتر هه سدلامت و دهادة اه یت هه سدزای افزایش نگاهی و اطلااای مصدرفموضدون نشدان

 دیتول سدکیج ت کاهش ر  یا هیه  یهاورود ددرکتکیفیت محصدولای نسدبت هه  ی ت نن اسدت. پم از این راهکار نیز هه ترتیر 

 اند.  رار دادته  ایو ودا و س  یاجت اا  یهارسانه قیاز طر یسازکاادگان و فرها مصرف  ینگاه  شیافزاو   پروردی ارگانیک  یماه
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Evaluating the transition path from non-organic to organic fish farming 

Abstract 

Organic fish farming and consumption is one of the solutions to increase the health of the society. Unfortunately, this 

product is not currently produced in Iran and its vacancy is felt in Iran. Therefore, the present study intends to 

identify the weaknesses, strengths, threats and opportunities on the way to forming an organic fish market in Iran by 

using the SWOT approach and asking for opinions from 35 elites and experts in the Iranian fisheries sector, and to 

present and prioritize appropriate and practical solutions. The results showed that among the strengths of forming an 

organic fish market, the higher quality and health of organic farmed fish was the most important from the point of 

view of experts and farmed fish producers. From the perspective of the respondents, the higher price of food and fry 

and other production institutions was the main weakness of the organic fish market in Iran. The respondents also 

considered the increasing enthusiasm of consumers to consume healthy and organic products as the best opportunity 

to form an organic fish farming market. But among the threats, the poor economic situation of the society, the lack 

of a responsible and supportive organization for organic fish farming are considered the main threats to the 

formation of the market for this product. Increasing the health-oriented index of the society through education has 

the highest score among the solutions presented, which indicates the importance of increasing the awareness and 

information of the society's consumers about the importance of paying more attention to the health and quality of 

products than to their price. 

Keywords: Market formation, organic fish, SWOT, Iran 

 


